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 أسئلة تطرح باستمرار عن الموازنة القائمة على  الأداء
 
 
 ما هي الموازنة القائمة على  الأداء ؟  .1

 :الموازنة القائمة على  الأداء هي مدخل متكامل للتخطيط ولإدارة الميزانية  والأداء والتي تهدف إلى
-                  ѧرامج رئيسѧع بѧلال وضѧن خѧوارد مѧة   تحسين اتخاذ القرار تجاه عملية تخصيص المѧية وفرعي

أآثѧѧر مѧѧن آونهѧѧا توزيѧѧع للمѧѧدخلات التѧѧي ) سѧѧلع أو خѧѧدمات( للنشѧاطات التѧѧي تنѧѧتج المخرجѧѧات  
 . تستخدم في إنتاج هذه المخرجات

تحسين جودة المعلومات المقدمة عن الأداء للمدراء من أجل التخطيط الاستراتيجي  -
 .وتخصيص الموارد ورقابة العمليات

 .ابتها لاحتياجات العميلزيادة جودة الخدمات العامة واستج -
 .استخدام أفضل للمال في تقديم الخدمات العامة -

 
 :الموازنة القائمة على  الأداء لها أربعة أهداف رئيسية

 
 . تحقيق التوازن في الاقتصادي الكلي من خلال وضع إطار متوافق وواقعي للموارد -
 .بين القطاعاتتحسين عملية تخصيص الموارد تجاه الأولويات الاستراتيجية فيما  -
زيادة الالتزام بما هѧو محѧدد مسѧبقا  فѧي السياسѧة والتمويѧل بحيѧث تسѧتطيع الجهѧات الاتحاديѧة                         -

 .التخطيط المستقبلي وبذلك يمكن للبرامج  الرئيسية والفرعية أن تدوم
وضع قواعد للميزانيѧة وزيѧادة الاسѧتقلالية للجهѧات الحكوميѧة وزيѧادة الحѧافز لاسѧتخدام آѧفء            -

 .دوفعال للموار
 
 ما هي  الميزانية التقليدية؟ وماذا يعني بأبواب وبنود الميزانية؟ .2
 

. الخاصѧѧية الرئيسѧѧية للميزانيѧѧة التقليديѧѧة هѧѧي أن اختيѧѧارات السياسѧѧة توضѧѧع بمعѧѧزل عѧѧن واقѧѧع المѧѧوارد   
بمعني أن السياسة غيѧر مسѧتديمة وأن أسѧلوب الصѧرف لا يشѧكل انعكاسѧا للأولويѧات التѧي تسѧعي الѧى                          

وبناء على ذلك فان التكاليف المباشرة تكون متعلقة ببنود الميزانية ولѧيس            .  ة الاتحادية تحقيقها الحكوم 
 .بنشاطات البرامج

 
 ما هو الفرق بين الموازنة  التقليدية والموازنة القائمة على  الأداء؟  .3
 

 
 الموازنة التقليدية

 

 
 الموازنة القائمة على  الأداء

 إطѧѧار تعنѧѧى بالاقتصѧѧاد الكلѧѧي قصѧѧير الأجѧѧل فѧѧي     هي موازنة تعنى بالاقتصاد الكلي  قصير الأجل 
للإنفѧѧѧاق متوسѧѧѧط الأجѧѧѧل ومنظѧѧѧور علѧѧѧى مسѧѧѧتوى 

 .القطاعات
يكѧѧون الصѧѧرف انعكاسѧѧا للأولويѧѧات الموضѧѧوعة     تكѧѧѧون الاختيѧѧѧارات السياسѧѧѧية بمعѧѧѧزل عѧѧѧن واقѧѧѧع   
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 للحكومة الاتحادية الموارد 
تخصѧѧيص الميزانيѧѧة يكѧѧون سѧѧنويا وعلѧѧى أسѧѧاس      

 .بنود الميزانية
يѧѧѧتم تخصѧѧѧيص الميزانيѧѧѧة لفتѧѧѧرة ثѧѧѧلاث سѧѧѧنوات 

ت  البѧѧѧѧѧرامج الرئيسѧѧѧѧѧية  وعلѧѧѧѧѧى أسѧѧѧѧѧاس نشѧѧѧѧѧاطا  
والفرعيѧѧة التѧѧي تنѧѧتج المخرجѧѧات والتѧѧي بѧѧدورها      
تخضѧѧѧع للقيѧѧѧاس الѧѧѧدوري مѧѧѧن خѧѧѧلال مؤشѧѧѧرات      

 .   الكفاءة
فلا يوجد ربط بين اعتمادات     . غياب الاستراتيجية 

 .الميزانية والمخرجات التي تنتج
تحѧѧѧѧѧدد بوضѧѧѧѧѧوح غايѧѧѧѧѧات ومѧѧѧѧѧردودات البѧѧѧѧѧرامج 

. الرئيسѧѧѧية والأهѧѧѧداف المحѧѧѧددة للبѧѧѧرامج الفرعيѧѧѧة 
ت أثناء إعѧداد الميزانيѧة علѧى        ويتم تحديد المخرجا  

عѧѧѧدد : الكميѧѧѧة: فѧѧѧي حالѧѧѧة التعلѧѧѧيم ( سѧѧѧبيل المثѧѧѧال 
النتѧѧѧائج :  الجѧѧѧودة -مѧѧѧدة التعلѧѧѧيم :  الѧѧѧزمن-الطلبѧѧѧة

 .المرجوة من التعليم
 يمѧѧنح المѧѧدراء صѧѧلاحيات  أآبѧѧر فѧѧي تحديѧѧد آيفيѧѧة  مراقبة لتفاصيل المدخلات 

تحقيѧѧق المѧѧردودات والمخرجѧѧات التѧѧي تѧѧم الاتفѧѧاق  
 .عليها

 
  الأداء ؟القائمة على لماذا اتخذت وزارة المالية والصناعة الاتجاه نحو الموازنة  .4
 

 الدولية على الصعيد التقنѧي      تهذا يرجع إلى حرص الحكومة الاتحادية على السعي قدما نحو التطورا          
وقѧѧد أعѧѧدت وزارة الماليѧѧة والصѧѧناعة دراسѧѧة متكاملѧѧة عѧѧن أفضѧѧل السѧѧبل     . والاجتمѧѧاعيوالاقتصѧѧادي 

 أنظمѧة عديѧدة ومرنѧة للاسѧتجابة لمثѧل هѧذه             فيѧه وضѧع     يѧتم   لإدارة مالية سليمة وذلك داخل إطار محدد        
وتعتبر الموازنѧة القائمѧة علѧى  الأداء مѧن أفضѧل الطѧرق لتحقيѧق ذلѧك          .  التغييرات على الغرار الدولي   

 .ض طبقا للمعايير الدوليةالغر
 
 ما هي الدول التي تستخدم الموازنة القائمة على الأداء ؟ .5
 

هناك دول عديدة تستخدم الموازنة القائمѧة علѧى  الأداء مثѧل اسѧتراليا ونيوزيلنѧدا وسѧنغافورة وماليزيѧا                       
/ رات الجѧودة مؤشѧ . وأيضا  تستخدم المملكة المتحدة وفرنسا و الولايѧات المتحѧدة الأمريكيѧة وآنѧدا الѧخ              

 .الفعالية في إعداد موازنات الحكومة/ الكفاءة 
 

 من هم المستفيدون من الموازنة القائمة على الأداء
تستفيد الوزارات الاتحاديѧة والجهѧات المسѧتقلة  آثيѧرا مѧن النظѧام الجديѧد للموازنѧة القائمѧة علѧى الأداء                   

ى أنظمѧѧة المسѧѧاءلة التѧѧي تسѧѧمح بإعطѧѧاء   بالإضѧѧافة إلѧѧ الكبيѧѧر بقواعѧѧد ا لميزانيѧѧة وذلѧѧك بسѧѧبب الالتѧѧزام  
تلك النتائج  .  صلاحيات أآبر للمديرين في الحكومة لتحديد آيف يجب تحقيق المخرجات والمردودات          

 الاقتصادي الكلي للدولة والذي يزيد من القدرة رسيتم ربطها بإطار عام يؤدي في النهاية إلى الاستقرا     
 .  العامالوطنية على إدارة الموارد لتحقيق الصالح
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 الموازنة القائمة على  الأداء ؟ما هي الرآائز الثلاث في  .6
 

الموازنة القائمة على  الأداء لتحسين عملية صѧنع القѧرار وذلѧك بتѧوفير المعلومѧات حѧول                    لقد صممت   
 :وهناك ترآيز على ثلاث عناصر وهي.  مدي تلبية الخدمات الحكومية لاحتياجات المجتمع

 
وهѧѧو يعنѧѧي اسѧѧتجماع المѧѧوارد البشѧѧرية والماليѧѧة    . بط بتكلفѧѧة المѧѧدخلات  وهѧѧو يѧѧرت :الاقتصѧѧاد  -

والمادية ذات الجودة والكمية الملائمة في الوقت المناسب وبأقل التكاليف والتي يمكѧن تقييمهѧا    
 . من خلال قياس ومقارنة المدخلات بالمستويات والمعايير الأخرى

 
لمسѧѧتخدمة لإنتاجهѧѧا وهѧѧي تقѧѧاس بتكلفѧѧة   وهѧѧي العلاقѧѧة بѧѧين المخرجѧѧات والمѧѧوارد ا  : الكفѧѧاءة  -

 .الوحدة للمخرج
 

 .وهي مدي تحقيق البرنامج للأهداف والمردودات المتوقعة منه: الفعالية -
 
 ما هي فوائد تحديد الغايات والأهداف في الموازنة القائمة على  الأداء ؟ .7
 

كومѧة الاتحاديѧة ببعضѧها     إن تحديد الغايات والأهداف لنشاطات الميزانية ُ يمكن مѧن ربѧط أولويѧات الح              
وهѧو أيضѧا يمكѧن تطبيѧق        . داخل إطار للإنفاق متوسط الأجل ويعمل على قياس أداء الجهات الاتحادية          

 .ةسياسة ملائمة للميزاني
 
 ما هو مؤشر الأداء ؟ .8
 

أو بالعمليѧѧة التѧѧي مѧѧن خلالهѧѧا يѧѧتم ) مؤشѧѧرات المѧѧدخل ( مؤشѧѧرات الأداء قѧѧد تتعلѧѧق  باسѧѧتخدام المѧѧوارد 
مؤشѧѧرات ( أو بالسѧѧلع والخѧѧدمات نفسѧѧها  ) مؤشѧѧرات العمليѧѧة( مѧѧوارد أو إنتѧѧاج المخرجѧѧات  اسѧѧتخدام ال
أو قѧѧد يكѧѧون لهѧѧا علاقѧѧة بالنتѧѧائج التѧѧي تحققѧѧت مѧѧن خѧѧلال تقѧѧديم تلѧѧك السѧѧلع والخѧѧدمات           ) المخرجѧѧات

 ).مؤشرات المردود(
 

 آيف تعمل الموازنة القائمة على  الأداء على تدعيم الشفافية؟ .9
 

ائمѧѧة علѧѧى  الأداء تحديѧѧد البѧѧرامج الرئيسѧѧية وغاياتهѧѧا  والبѧѧرامج الفرعيѧѧة وأهѧѧدافها  تتطلѧѧب الموازنѧѧة الق
بالإضѧافة إلѧى أن     .  والتطبيق الناجح هو مسئولية الجهات الاتحادية أمѧام الحكومѧة الاتحاديѧة           .  المحددة

يѧد مѧن    المعلومات العامة عن الميزانية ستنشر على الموقѧع الإلكترونѧي لѧوزارة الماليѧة والصѧناعة لمز                
 . الشفافية المالية على المستويين المحلي والدولي

 
 الموازنѧѧة القائمѧѧة علѧѧى   للتحѧѧول إلѧѧىهѧѧل تتلقѧѧى الѧѧوزارات والهيئѧѧات الاتحاديѧѧة الѧѧدعم الفنѧѧي    .10

 ؟الأداء
 

يѧѧوفر برنѧѧامج الأمѧѧم المتحѧѧدة الإنمѧѧائي الѧѧدعم للحكومѧѧة الاتحاديѧѧة عѧѧن طريѧѧق مشѧѧروع الموازنѧѧة     . نعѧѧم
بالإضѧѧافة إلѧى المراجعѧة الدوريѧة لصѧندوق النقѧѧد     . وزارة الماليѧة والصѧناعة  الاسѧتراتيجي الѧذي تطبقѧه    
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الدولي للإنجازات التي تتحقق على صعيد تطوير عملية الميزانية الاتحاديѧة ويقѧدم التوصѧيات العمليѧة                 
 .الخاصة بذلك

 
 ؟هل الموظفون المدنيون يتلقون التدريب الكافي للتحول إلى الموازنة القائمة على  الأداء .11

 
تنظم وزارة المالية والصناعة بصفة مستمرة وبناء على طلب الجهѧات الاتحاديѧة دورات فنيѧة وورش                 

وهناك عمل آبير قد تѧم  .  عمل عن موضوع إدارة الإنفاق الحكومي وذلك لموظفي الحكومة الاتحادية   
 مع التطѧرق   موظف على نظام الموازنة القائمة على  الأداء1200بهذا الصدد فقد تم تدريب أآثر من     

وقѧѧد أعѧѧدت .  إلѧѧى أهѧѧداف تطѧѧوير الميزانيѧѧة وتحديѧѧد المѧѧنهج الملائѧѧم طبقѧѧا لأفضѧѧل الممارسѧѧات الدوليѧѧة  
الѧѧوزارة  خطѧѧوط إرشѧѧادية بشѧѧأن إعѧѧداد الموازنѧѧة القائمѧѧة علѧѧى  الأداء والتѧѧي سѧѧيتم نشѧѧرها قريبѧѧا علѧѧى  

 . للوزارةيالموقع الإلكترون
 
 
 


