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الاِاراث اٌؼزبُت اٌّتذذة

وسارة اٌّاٌُت

ِبزر اٌّشزوع وأهذافه   

...اٌّؼزفت فٍ ػٍُّت إػذاد اٌُّشأُت اٌذاٌُت إِىأُاث اٌتذظُٓ

 اٌتىجه الاطتزاتُجٍَٕبغٍ أْ تتىاءَ ػٍُّت إػذاد اٌُّشأُت ِغ 

ٌّىتب رئُض اٌىسراء   

شفافُت اٌتىٍفت والأٔشطت َّىٓ تذظُٓ

    

وجؼٍها أوخز أظُابُت      َّىٓ تبظُط ػٍُّت إػذاد اٌُّشأُت

تُ تٕاوٌها فٍ ػٍُّت إصلاح اٌُّشأُت  ...

ِزتبطت باٌذورة الاطتزاتُجُت ِٓ  دورة ُِشأُت حلاحُت اٌظٕىاثطٕمذَ 

2011-2013   

ٌشَادة اٌشفافُت    إػذاد اٌُّشأُت اٌصفزَتطٕٕتمً إًٌ 

ؤجؼٍها أوخز أظُابُت ؤمذَ  بتبظُط ػٍُّت إػذاد اٌُّشأُتطٕمىَ 

وذٌه ٔظاَ تمُٕت ِؼٍىِاث جذَذ دًٌُ اطتزشادٌ واضخ وِذذد و

لإػذاد اٌُّشأُت

1
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الاِاراث اٌؼزبُت اٌّتذذة

وسارة اٌّاٌُت

ٌّجتّغ اٌذوٌت  طُؤدٌ تطىَز اٌُّشأُت اًٌ اٌفائذة اٌؼاِت 

نهحصىل ػهً أفضم انُرائج نهًجرًغذىصَغ انًىاسد 

ذطىَش عًؼح دونُح فٍ إػذاد انًُضاَُح  

بإٌظبت ٌذوٌت 

الاِاراث اٌؼزبُت اٌّتذذة

بإٌظبت

ٌٍجهاث اٌذىىُِت 

بإٌظبت ٌىسارة اٌّاٌُت 

و 

ِىتب رئُض ِجٍض اٌىسراء

ستط الاهذاف طىَهح انًذي تغلاعح يغ انًُضاَُح 

ذىفُش أدواخ و إجشاءاخ الاػذاد نلإداسج انًانُح وذحذَذ أونىَاخ الاَشطح 

انجهاخ انحكىيُح نرحمُك الاهذاف الاعرشاذُجُح و انرشغُهُح وانًانُح  ذشجُغ انششاكح يغ 
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الاِاراث اٌؼزبُت اٌّتذذة

وسارة اٌّاٌُت

ػشزة أشهز باٌتضافز ِا بُٓ وسارة اٌّاٌُت وِىتب رئُض ِجٍض ػًٍ ِذي اٌبزٔاِج  أجزٌ

اٌىسراء و اٌجهاث اٌذىىُِت 

ٔظاَ تمُٕت اٌّؼٍىِاث لإػذاد اٌُّشأُت 

) 2010َُاَش-2009َىَُى (

تصُُّ الاجزاءاث واٌذًٌُ الاطتزشادٌ 

)ياَى-فثشاَش(

تطبُك اٌُّشأُت اٌصفزَت 

( َىفًثش -ياَى )

و يكرة يجهظ  ذضافش انجهىد يا تٍُ وصاسج انًانُح 
سئُظ انىصساء نهشتط انىثُك يا تٍُ انًُضاَُح و  

الاعرشاذُجُح 

ذثٍُ أفضم انًًاسعاخ انؼانًُح فٍ إػذاد انًُضاَُح  
ػمذ يحاضشاخ ػًم يُرظًح يا تٍُ وصاسج انًانُح ويكرة سئُظ يجهظ 

انجهاخ انحكىيُح لإجشاء كافح يشاحم انًُضاَُح انصفشَحانىصساء ويًثهٍ 

اكرًال انًُضاَُاخ انصفشَح انثلاثُح انغُىاخ نكافح انجهاخ ووفما نلأعهىب  
انجذَذ فٍ وضغ  انًُضاَُح

إجشاءاخ يُضاَُح اذحادَح يشاجؼح  ذهثٍ يرطهثاخ  
وصاسج انًانُح ويكرة سئُظ يجهظ انىصساء  

دنُم انًُضاَُح الاذحادَح نذونح الاياساخ انؼشتُح  
انًرحذج ذى ذصًًُه ذضايُا يا تٍُ وصاسج انًانُح  

ويكرة سئُظ يجهظ انىصساء  
إػذاد َظاو ذمُُح انًؼهىياخ يرطىس و حذَث  نرىفُش افضم انىعائم  

نهجهاخ انحكىيُح ورنك نضًاٌ إجشاء إػذاد انًُضاَُح انصفشَح تشكم  
يُظى رو هُكهح  

تجُّغ الأشطت
ِىاءِت 

اٌبزاِج
إطٕاد اٌتىاٌُف

تمذَزاث 

“  تٕبؤاث”

اٌُّشأُت

Jan Feb Mar Apr Jun Jul Aug Sep Oct Nov DecMay
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الاِاراث اٌؼزبُت اٌّتذذة

وسارة اٌّاٌُت

اٌُّشأُت اٌؼاِت  و الاطتزاتُجُت الاتذادَتبُٓ اٌّشزوع ِىاءِتَخٍك

يشالثح يؤششاخ الاداء 
انرشغُهُح انشئُغُح 

الاهذاف الاعرشاذُجُح و 
انثشايج

ذطىَش الاعرشاذُجُح 

تزوُش إػذاد اٌُّشأُت بىسارة 
2013-2011اٌّاٌُت 

اٌتزوُش الاطتزاتُجٍ ٌّىتب 
رئُض ِجٍض اٌىسراء 

2011-2013 

ذطىَش اعرشاذُجُاخ 
انجهاخ انحكىيُح  

انجهاخ إػذاد يُضاَُح 
انحكىيُح

اٌجهاث اٌذىىُِت
2011–2013

يشالثح يؤششاخ الاداء 
انًانُح انشئُغُح 

أهذاف ذحذَذ انركهفح لإػذاد 
يُضاَُح إذحادَه ثلاثُح 

انغُىاخ 

ذصذَك و صشف الايىال 
نهرُفُز 
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الاِاراث اٌؼزبُت اٌّتذذة

وسارة اٌّاٌُت

خطىاث ػٍُّت   5تٕطٍك اٌُّشأُت اٌصفزَت ِٓ ورلت بُضاء وتتبغ 

إنً الأػهً وذجًُغ كم ذكانُف الاَشطح نهىصىل نًجًم  ذحذَذ ذكهفح الاَشطح يٍ الاعفم •

انًُضاَُح نهجهاخ انحكىيُح

نهجهاخ انحكىيُح تحغة الاداساخذجًُغ كم الاَشطح انشئُغُح •

والأهذاف الاعرشاذُجُح انرٍ ذى الاذفاق ػهُها يغ  (  انثشايج)ستط كم الاَشطح تًخشجاخ •

يكرة سئُظ يجهظ انىصساء  

تاعرخذاو ذحذَذ انؼُاصش انشئُغُح نهركهفح ػهً يغرىي انُرائج وانًخشجاخ ويُالشح رنك •

أفضم انًًاسعاخ انذاخهُح و انًؼاَُش انمُاعُح انذونُح  

يُضاَُح ثلاثُح كايهح اعرُادا انً ذىلؼاخ الاَشاداخ وذحهُلاخ انركهفح   “ ذمذَش” انرُثؤ •

يماسَح يغرىَاخ الاَفاق انحمُمُح وذهك انًىضىػح فٍ انًُضاَُح  •

يشالثح يؤششاخ الاداء انشئُغُح  •

ِىاءِت هُىً  

اٌبزاِج 

تىسَغ اٌتىٍفت 

اٌّؼاَزة اٌمُاطُت 

ػًّ اٌتمذَزاث 

“ اٌتٕبؤاث”

تطبُك اٌُّشأُت 

وِتابؼتها 

1
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الاِاراث اٌؼزبُت اٌّتذذة

وسارة اٌّاٌُت

َؼتبز هُىً اٌبزاِج الاطار الاطاطٍ لإػذاد اٌُّشأُت 

الاهذاف الاطتزاتُجُت 

يصانح  /انُرائج انرٍ ذهثٍ احرُاجاخ•

نًىاطٍُ دونح الاياساخ

اٌبزاِج 

انخذياخ انًمذيح انً  / انُرائج •

يىاطٍُ دونح الاياساخ  

الأشطت  

الافؼال انفشدَح انرٍ ترجًُؼها ذشكم  •

انثشايج و انرٍ ذؤدٌ إنً ذحمُك  

انُرائج و ذمذَى انخذياخ انًمشسج    

َتُ إػذاد ُِشأُته ِٓ الاطفً اًٌ أػًٍ . ..

158m

43m 95m 20m

2

: 1اٌهذف الاطتزاتُجٍ 

ضّاْ أفضً اٌّؼاَُز اٌتؼٍُُّت ٌٍتؼٍُُ اٌؼاَ 

واٌخاص فٍ جُّغ أٔذاء الإِاراث اٌشّاٌُت

158m

:1اٌبزٔاِج 

” ذطىَش 

يذاسط  

"انًغرمثم

43m
:2اٌبزٔاِج 

ذؼضَض جىدج 

انًذاسط  

انخاصح

95m
: 3اٌبزٔاِج 

ذطثُك 

انًؼاَُش  

الاكادًَُح 

انذونُح

20m

A1

30m

A2

13m

A3

43m

A4

52m

A5

7m

A6

13m

َتُ تذذَذ هُىً اٌبزاِج ِٓ الأػًٍ إًٌ 

....الأطفً 

:1اٌهذف الاطتزاتُجٍ 

ضّاْ أفضً اٌّؼاَُز اٌتؼٍُُّت ٌٍتؼٍُُ اٌؼاَ 

واٌخاص  فٍ جُّغ أٔذاء الاِاراث اٌشّاٌُت 

:   1اٌبزٔاِج 

” ذطىَش 

يذاسط  

“ انًغرمثم

:2اٌبزٔاِج 

ذؼضَض جىدج 

انًذاسط  

انخاصح 

: 3اٌبزٔاِج 

ذطثُك 

انًؼاَُش  

الاكادًَُح 

انذونُح 

A1A2

1

A3A4A5A6

ذركىٌ يُضاَُح انجهح انحكىيُح يٍ يجًىع الأهذاف الاعرشاذُجُح انخاصح تها : يلاحظح 
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الاِاراث اٌؼزبُت اٌّتذذة

وسارة اٌّاٌُت

تُ ِٕالشت وِمارٔت ػٕاصز اٌتىٍفت اٌزئُظُت باطتخذاَ أفضً اٌّّارطاث اٌّذٍُت و 

اٌّؼاَُز اٌمُاطُت اٌذوٌُت  

اٌخذِاث اٌزئُظُت

A B C D E F G H I J K L M N

0

100,000

200,000

انشواذة

D

E

F H

J

K

0.01

0.1

1

10

100

100 1,000 10,000 100,000

ٌىفاءة اٌّىارد اٌبشزَتِؼاَزة لُاطُت 

يؼذل داخهٍ

يؼذل خاسجٍ

اٌخذِاث الادارَت

3

اٌّمارٔت اٌذوٌُت ٌذزوت دوراْ اٌّزضً:  خارجُتِمارٔت

يُظًح انرؼاوٌ 

وانرًُُح 

الالرصادَح

44

الاياساخ 

انؼشتُح انًرحذج

470 90

ِؼذي اٌزواتب ػًٍ ٔطاق جُّغ اٌّظتشفُاث ِمارٔت: داخٍُت ِمارٔت

بذوٌت الاِاراث اٌؼزبُت اٌّتذذة 

عُح/ عشَش / يشَض 
ػذد يىظفٍُ انًىاسد انثششَح 

يىظف ١٠٠نكم 

انؼذد الاجًانٍ  

نًىظفٍُ انجهح  

انًغرشفً
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الاِاراث اٌؼزبُت اٌّتذذة

وسارة اٌّاٌُت

اٌُّشأُت ِمذرة ػًٍ ِذي حلاث طٕىاث اطتٕادا اًٌ تذٍُلاث ِظبمت ٌلإَزاداث واٌتىاٌُف 

تصىر وتمذَز ٌخلاث طٕىاث ... ...ّٔى اٌُّشأُت “ ػٕاصز”هٕان داجت ٌتذذَذ ِذزواث 

تُ وضغ تمذَزاث اٌُّشأُت ػًٍ اطاص إضافت اٌّتغُزاث اٌظٕىَت  

ذى اعرخذاو َمطح اَطلاق جذَذج تُاءً ػهً هُكم انثشايج انزٌ ذى •

ذحذَذ ذكانُفه ولُاعه يؼُاسَا   

تغُُزاث طٕىَت ِذذدة ٌٍزواتب واٌظٍغ واٌخذِاث والأصىي اٌخابتت 

:  ِذزواث رئُظُت 3باطتخذاَ 

انضَادج فٍ انشواذة  •

انرضخى انًرىلغ •

انًششوػاخ انجذَذج  •

َتىجب تبزَز اٌتؼُُٕاث اٌجذَذة بخطت تؼُُٓ ِفصٍت 

لا َغًح تًُضاَُح انشىاغش انؼايح انغُش يثشسج  •

1,000

2011

1,085

2012

1,166

2013

+8%

(ذمذَش)صَاداخ عُىَح نهرشلُاخ 

لىاٍَُ  انًىاسد انثششَحػلاوج عُىَح ػهً انشاذة ذحذدها 

انًىظفٍُ انجذد

(ًَثم إجًانٍ انىظائف انًمذسج ) 2011َمطح اَطلاق نهشواذة نًىظفٍ ػاو 

1,000

1,200

600

800

4

إِىأُت تؼذًَ فٍ اٌؼآُِ اٌخأٍ واٌخاٌج بؼذ ػٍُّت اٌتصذَك ِٓ وسارة اٌّاٌُت
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الاِاراث اٌؼزبُت اٌّتذذة

وسارة اٌّاٌُت

2010أدذث ٔظاَ تمُٕت ِؼٍىِاث لإػذاد اٌُّشأُت لبً اٌؼاَ تطبُك

5

ٌتذًُّ اٌبُأاث EPMA هُبزَىْ

ٌٍُّشأُتهُبزَىْ-أظّت اوراوً

ػٍُّت اٌتخطُط الاطتزاتُجً

نهثشايج و انثشايج انفشػُح

و الاَشطح

ػٍُّت اٌتخطُط الاطتزاتُجً

نلأهذاف و انثشايج

و الاَشطح

ٔظاَ اٌُّشأُت الاًٌ

تُاَاخ انحغاتاخ

انفؼهُح يٍ

اوساكم

الأهذاف تُُح

و انثشايج 

تُُح شجشج

انحغاتاخ

بُأاث دظابُت

و الابؼاد

اعى انًىظف

انًشذة و انؼلاواخ

الاضافُح

انؼُىاٌ انىظُفً

و انًشكض

و انذسجح

بُأاث خاصت

باٌؼآٍُِ

يراتؼح انًُضاَُح

اٌّذخلاث

تخطُط اٌؼّاٌت

اٌّخزجاث

اٌذظاباث اٌزلُّت و ِتابؼت

اٌُّشأُت

اٌُّشأُت و اٌتمارَز اٌفؼٍُت
اٌُّشأُت اٌصفزَت و

اٌّمظّت

عُرطاتك انُظاو وعُرذاخم  

يغ َظاو يكرة سئُظ يجهظ  

انىصساء لإداسج الاداء

علاعح ذايح تٍُ 

وصاسج انًانُح و  

انىصاساخ

عُرًكٍ انُظاو يٍ إجشاء 

يشالثح ذفصُهُح تصىسج  

  يغرًشج نرُفُز انًُضاَُح

انثذء انكايم تحهىل دوسج   

2013-2011انًُضاَُح 
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الاِاراث اٌؼزبُت اٌّتذذة

وسارة اٌّاٌُت

طُظتّز أحز اٌّشزوع ػًٍ ِذي دوراث اٌُّشأُت اٌمادِت 

 ...وضغ اٌُّشأُت إجزاءاثتبظُط 

دًٌُ شاًِ لإجزاءاث اٌُّشأُت 
َرى ذىصَؼه نكافح انجهاخ انحكىيُح •

ٔظاَ لاػذة اٌبُأاث اٌتمُٕت 
يُصح ذمُُح انًؼهىياخ ذغًح نكم انىصاساخ تئداسج يُضاَُاذهى انصفشَح •

تُظاو و هُكهُح 

اٌجهاث /تطىَز ِهاراث اٌؼآٍُِ فٍ اٌُّشأُاث فٍ جُّغ اٌىساراث 

  اٌّظتمٍت

جهح يغرمهح ذذسَثا ػًهُا ػهً انًُضاَُح انصفشَح ػهً  /وصاسج  20ذغهًد •

َذ اعرشاسٍَُ يٍ انثٍ عٍ جٍ  

اٌّذاضزاث اٌتذرَبُت 
حضش يىظفٍُ يٍ انًانُح وانًُضاَُح والإعرشاذُجُح فٍ كافح انىصاساخ •

انجهاخ انًغرمهح يحاضشاخ َظشَح وػًهُح /

تؼاوْ وحُك ِغ ِىتب رئُض ِجٍض اٌىسراء  
انرُغُك يغ كافح اجرًاػاخ يُرظًح يغ يكرة سئُظ يجهظ انىصساء نضًاٌ •

أصحاب انشأٌ انشئُغٍُُ  

طُضّٓ أحزا دائّا.... 

الاجزاءاث وضىح وشفافُت 
انجهاخ انًغرمهح /إجشاءاخ يىحذج نجًُغ انىصاساخ •

  يُالشح انًُضاَُاخ انًركشسج   ذمهُم•

ٔشز اٌّؼزفت

فٍ إػذاد انًُضاَُحإَشاء خثشاء •

انًىظفٍُ ذغُُشيٍ ذأثُش  نهحذنُمم انًؼشفح  فؼانحدوسج •

إػذاد اٌُّشأُتسَادة اٌخمت فٍ 

انحذ تشكم كثُش يٍ عىء الإداسج وعىء اعرخذاو أيىال انًُضاَُح•


